Анализ 
деятельности муниципальных методических служб 

В соответствии с письмом №49/1 от 11 марта 2021 года ректора ДИРО и на основании отчетов муниципалитетов РД Аналитическим центром развития образования была  проанализирована работа муниципальных методических служб. 
Основной целью координационной деятельности ММС является непрерывное совершенствование профессиональной компетентности педагогов и руководителей образовательных организаций в условиях реализации ФГОС через деятельность районных методических объединений.  

1. Наличие программы поддержки и координации школьных, кустовых, (районных) методических объединений 
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Районные  методические объединения учителей                                   созданы во всех образовательных учреждениях  в основном по принципу предметной направленности и в целях совершенствования содержания образования по предмету, его учебно-методического обеспечения в соответствии  с современными требованиями к образовательному процессу, внедрения в практику работы прогрессивных технологий, повышения профессионализма педагогов.
В методической работе, направленной на повышение квалификации педагогов, значительную роль играют школьные методические объединения, работа которых содействует созданию благоприятной среды для обмена информацией и распространения передового педагогического опыта.
Решение задач по оказанию организационной, информационной, кадровой, методической поддержки и согласованная деятельность всех УМО осуществляется через планирование различных мероприятий и утверждается методическими советами при МОУО в 38 муниципальных службах.  В 11  ММС  -  в согласованных планах работы МО отдельных предметов, а в 4 РМЦ  не дали конкретного  ответа - у них имеется общий план работы отдела или управления образования.
 В работе методслужб во всех районах задействованы ресурсы педагогических сообществ: лучших учителей – победителей профессиональных конкурсов, лучших УМО, лучших учителей- предметников, ассоциаций. 
Анализ представленных отчетов    свидетельствует о разнообразии направлений деятельности ММС.  
Согласованность мероприятий МС позволяет организовывать «методические десанты» в гг. Избербаше и Хасавюрте. В течение года проведены инструктивные, информационные семинары по актуальным вопросам методики преподавания русского языка, математики, физики, истории, обществознания, английского языка при подготовке к ОГЭ, ЕГЭ.
           Сеть	муниципальных инновационных и консультационно- методических площадок, созданных на базе школ г.Махачкалы,   активно проводит стажировки, образовательные сессии, презентационные и дискуссионные мероприятия для педагогов города.
             В течение года для заместителей директоров и педагогических работников по всем направлениям методического отдела было организовано и проведено:
•	48 семинаров для заместителей директоров и учителей-предметников;
•	86 тематических выездов по запросам школ;
•	28 мастер-классов и открытых уроков лучших учителей города в центре педагогического мастерства;
- количество педагогов, которые прошли курсы повышения квалификации  – 1360.
            В целом методическим отделом управления образования организовано и проведено в течение  2019-2020 учебного года для педагогов  более 306 мероприятий с охватом 4748 педагогов и более 350 мероприятий для учащихся с охватом 35721 учащийся по разным направлениям деятельности.	
           В гимназии № 11 г.Махачкалы  эффективная деятельность представлена через работу экспериментальной площадки по изучению родных языков. Статус площадки установлен приказом Минобрнауки РД.
Одно из направлений деятельности ИМЦ г.Хасавюрта  - координация опытно-экспериментальной деятельности.
          В настоящее время в экспериментальное пространство города включены 5 экспериментальных площадок, что на 60% больше, чем в 2018-2019 учебном году.
        Анализируя процесс распространения позитивного педагогического опыта  необходимо отметить, что уровень, масштаб и формы его распространения разнообразны: семинары, участие в научно-практических конференциях разного уровня, мастер - классы, публикации в печатных изданиях. По сравнению с прошлым годом на 45% увеличилось количество публикаций педагогов во всероссийских изданиях. В рамках института кураторства  разработаны программы сотрудничества и взаимодействия, проводятся совместные мероприятия, «методические десанты», дистанционное, сетевое взаимодействие.

2. Мониторинг и анализ продуктов деятельности методических объединений: банк лучших практик, стажировочных и инновационных площадок, депозитарий (копилка) лучших уроков,  и пр.
По данному показателю хотелось бы посмотреть не только на мониторинг и анализ продуктов методической деятельности, создаваемых для других пользователей – учителей,
администраторов, руководителей, но и на создание организационных условий для распространения лучшего опыта, на потенциал ММС и образовательных организаций в издательской деятельности.
	В формировании и развитии профессионального мастерства педагогов, в обобщении и распространении передового педагогического опыта, а также для обеспечения оперативного информирования существенную роль играют наличие информационных порталов, сайтов, страниц, разделов сайта, т.е. мест для тиражирования и трансляции лучших практик.
            В этом плане привлекательны информационно-методические ресурсы, где руководителями РМЦ (ИМЦ)  размещаются методические материалы с использованием облачных технологий. Размещаются материалы также на официальном сайте ОО.
· Методические рекомендации, статьи, разработки уроков, технологических карт и другие виды методической продукции как результат труда создаются опытными педагогами. Ими проводятся различные виды традиционных и активных форм методической деятельности, их приглашают на работу стажировочных, инновационных площадок, т.е. их опыт является наиболее востребованной среди коллег-предметников.
Приходится констатировать и тот факт, что в большинстве муниципальных образований отсутствует информационный портал УМО (РМО), способный обеспечить оперативное информирование педагогов об актуальных изменениях в системе общего образования, оперативный доступ в интерактивный ресурс авторских педагогических разработок, базу передового педагогического опыта района или города.
Выводы, предложения: Для изменения существующего положения, в целях создания условий оперативного взаимодействия и координации профессиональных педагогических сообществ, районных  методических объединений, для стимулирования педагогов к профессиональному росту:
1) муниципальным методическим службам определить формы и способы побуждения педагогов к описанию собственной педагогической деятельности, анализу опытно-экспериментальной работы (написанию статей; публикациям в образовательных социальных сетях, научно- методических сборниках и пр.);
2) предусмотреть решение вопросов по организации и созданию интерактивных ресурсов                                                           районных методических объединений;
3) усилить работу методических объединений по поиску, обобщению передового педагогического опыта и его распространению.
4) изучить возможности расширения издательской деятельности для распространения лучшего опыта педагогов и ОО в районе  или  городе.

3. Разработка и реализация муниципальных программ (проектов) поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных условиях, с использованием современных форм и направлений методической поддержки
В рамках регионального проекта по поддержке школ с низкими образовательными результатами и школ, работающих в неблагоприятных условиях, на муниципальном уровне проводятся курсы по повышению  качества образования. Проект объединяет усилия всех заинтересованных сторон: участников образовательной деятельности на школьном уровне, муниципального органа управления образованием и ДИРО.
  - Во всех районах утверждены Программы повышения качества образования, обновлены Программы развития ОО, реализуются проекты по повышению образовательных результатов. 
· Мониторинг качества образования ведется со школьного уровня, где начинают действовать школьные методические службы.  На муниципальном уровне распространяется  опыт лучших практик школ.
· Начата работа по обновлению содержания деятельности методических объединений учителей. Проект «Учитель будущего» открывает новые грани в деятельности профессиональных объединений.
	 Инициатива ДИРО  – проведение выездных курсов ПК в школах с низкими результатами – практикуется во многих районах  как              инструмент повышения методической компетентности педагогов.
 
4. Разработка и совместная реализация с ММС и ОО адресных программ постоянно                                                                   действующих семинаров на базе стажировочных площадок лучших практик
Основная деятельность ММС направлена на курсовую подготовку педагогических работников муниципалитета, их участие в семинарах, конкурсах, конференциях, фестивалях. В рамках семинаров обсуждены и рассмотрены актуальные вопросы повышения качества образования:
      «Итоги ГИА-2020, проведение оценочных процедур – ориентир повышения качества образования», «Ориентиры достижения качества школьного образования: критерии и механизмы оценивания», «Качество образовательной деятельности» и др. 
         В  Гунибском районе  создана определенная система повышения квалификации педагогов в межкурсовой период на базе  районного методического кабинета, опорных образовательных  учреждений: МБОУ  «Гунибская СОШ» и МКДОУ «Гунибский детский сад». С этой же целью созданы в районе предметные школы: МКОУ «Согратлинская гимназия»- как этношкола. Н.Кегерская СОШ- как филологическая и  Кегерская СОШ, как физико-математическая школа.

         Эффективные формы методической работы, в т.ч. межмуниципальных, муниципальных, межшкольных, кустовых, сетевых профессиональных объединений,
осуществляющих деятельность по актуальным направлениям развития образования, направленных на решение профессиональных затруднений и проблем различных категорий педагогов

	В деятельности ММС Каякентского района ключевая роль принадлежит в скоординированности решений районного методсовета, районного экспертного совета, совета руководителей методических объединений, совета молодых педагогов, совета завучей, совета опорных школ, образовательных сетей.
	Генерация проектных идей на расширенном педагогическом совете в г.Дербенте позволила отразить ключевые направления деятельности ОО, ставших в дальнейшем основой для обновления или разработки программ развития образовательных учреждений. Проекты были разработаны во время форсайт-сессии «Качество образования: запросы, возможности, пути решения».
	 Ботлихском районе проводятся «Единые методические дни ФГОС» с целью развития профессионального мастерства учителей и их активизации к применению системно-деятельностного подхода к проведению современных уроков.
            В Избербаше методическая работа опирается на опыт   Ресурсного методического  центра  «Школа талантливого учителя» МКОУ СОШ№10.   Он рассматривается   как способ развития кадрового потенциала учителей начальной школы, учителей-предметников, педагогов дополнительного образования в процессе активного взаимодействия субъектов системы образования друг с другом. В Ресурсном центре практикуется обобщение и распространение передового педагогического опыта в заявленном направлении среди педагогов сельских школ Акушинского, Дахадаевского, Карабудахкентского, Каякентского, Кайтагского, Сергокалинского районов через организацию выездных семинаров. 
          Деятельность  Ресурсного методического центра «Школа талантливого учителя» МКОУ СОШ№10     направлена на решение  следующих задач:
     1.Объединение  городских  школ, заинтересованных вопросами апробации эффективных образовательных технологий для решения общих задач.
     2.Тиражирование  накопленного  опыта  работы по апробации и внедрению современных технологий с целью обеспечения высоких результатов в образовании  в  школах города Избербаша.
        3.Осуществление методического сопровождения и поддержки инновационных процессов, связанных с освоением современных образовательных технологий.
       4.Освоение педагогами наиболее рациональных методов, средств, способов и приемов организации образовательной практик.

                Создание организационно-методических условий для повышения эффективности механизмов и инструментов управления школьных педагогических команд. Создание условий для саморазвития, повышения уровня профессионального мастерства педагогических кадров требует обновления подходов в системе методической работы на разных уровнях.
       В г.Избербаше  работа  ИМЦ организована  в рамках городских  предметных школ: «Физтехшкола», «Этнокультурная школа», «Филологическая школа».
        Продолжение деятельности учреждений  образования в рамках  городских экспериментальных  площадок следующих направлений: «Экспериментальная физика» (СОШ №1- куратор Муслимов М.М); «Экспериментальная география» (СОШ №2 – куратор Магомедова М.Р.); «Этнокультурная школа» (СОШ №8 – куратор Эльмирзаева И.О.); «Ресурсный центр по обеспечению  методической работы» (СОШ №10 – куратор Сулайманов Г.К.); «Филологическая школа» (СОШ №11 – куратор Шахамирова А.Ш.);  «Стажировочная площадка по работе с одарёнными детьми» (СОШ №12 – куратор Шебединова М.У.).          В Кизлярском районе с целью повышения психолого-педагогического уровня родителей в вопросах воспитания, образования, развития детей и подростков, предупреждения жестокого обращения с детьми и обучения навыкам бесконфликтного поведения родителей в образовательных учреждениях района разработаны универсальные и специализированные программы родительского просвещения («Совет отцов», «Школа активного родителя», «Поможем друг другу», «Родительский университет» и т.д.)

5. Наличие отдельных мероприятий по поддержке методических объединений и профессиональных сообществ

В Буйнакском районе практически во всех общеобразовательных организациях предусмотрена возможность стимулирования работы руководителей ШМО, в СОШ №5 - надбавка к заработанной плате 5% по приказу. В гимназии, СОШ №№2,10,11 надбавка составляет 10%. В СОШ №4 осуществляют надбавку 5% и 2 балла из стимулирующего фонда оплаты труда. МКОУ СОШ№8 выплачивает из стимулирующего фонда 500 рублей, СОШ №9 выплачивает 1000 рублей. Самая низкая выплата у СОШ №7-из стимулирующего фонда выплачиваются 300 рублей. Академический лицей предусматривает по итогам года премирование, ежемесячной оплаты нет.

Заключение, рекомендации
В целях решения проблем, которые выявлены по итогам мониторинга деятельности ММС, считаем возможным указать на следующие актуальные меры:
· обеспечение на уровне ОО вовлечения всех педагогических работников в организованные профессиональные педагогические сообщества и обсуждение актуальных вопросов модернизации соответствующей предметной области;
· создание и регулярное сопровождение на официальных сайтах ОО страниц методических объединений, позволяющих обеспечить максимальную открытость деятельности педагогических сообществ для всех участников образовательного процесса;
· мотивация педагогических работников к активной педагогической деятельности, в том числе в составе муниципальных учебно-методических объединений, к регулярному совершенствованию профессиональных компетенций через систему непрерывного дополнительного профессионального образования;
· обеспечение активного участия педагогических работников в тестировании, диагностике, опросах, мониторингах на уровне ОО, муниципалитета, региона, в целях выявления профессиональных затруднений педагогов и формирования приоритетных направлений для повышения квалификации и профессиональной переподготовки учителей и иных специалистов системы общего образования;
· поддержка УМО (РМО) в условиях решения задач повышения качества образования, являющихся координаторами деятельности ШМО и оказывающих научно-методическое и информационное сопровождение деятельности ОО;
	-необходимо в новом учебном году основательно улучшить всю информационную работу;
	-сбор и обобщение информационных материалов;
	-размещение на сайте РУО (ГУО) материалов из опыта работы педагогов;
	-организацию выпуска методического бюллетеня с методическими приложениями;
	-создание базы данных по инновационной деятельности ОУ и педагогов и результативности участия в конкурсах профессионального мастерства.
               Слабым местом (по информации из отчетов) в деятельности методцентров   остается работа с молодыми педагогами.
	В отчетах только г.Хасавюрт представил развернутую информацию о работе с молодыми специалистами.
            В школах (в средних) созданы школы молодого педагога, однако проводимая ими работа не достигает должного эффекта для молодого учителя в его практическом становлении как профессионала. Зачастую она ограничивается консультациями.  
            Необходима систематизированная плановая работа по оказанию молодым педагогам конкретной помощи в овладении практическими навыками организации учебно-воспитательного процесса. 
                    Во многих районах  главным сдерживающим фактором повышения эффективности деятельности ИМЦ остается недостаточный уровень профессиональной, общеметодической и педагогической подготовленности методистов в вопросах современного развития образования, недостаточная профессиональная компетентность руководителей ОУ разных уровней, слабое желание их к сотрудничеству с ИМЦ. 
	Считаем целесообразным организацию курсов повышения квалификации для методистов РМЦ (ИМЦ).
	Кафедре менеджмента и экономики образования для руководителей ШМО рекомендуем организовать семинар на базе ДИРО по материалам  книги   С. А. Ивлева  «Методическая работа в образовательном учреждении». 
     
     Повышению уровня качества образования способствует информатизация учебного процесса.    
ИМЦ районов и городов  необходимо участвовать в развитии данного процесса через:
•	анализ состояния информатизации в ОУ (сбор данных, мониторинг функционирования и развития данного процесса, использования Интернета и ИКТ в учебном процессе, функционирования и обновления сайтов ОУ, ИКТ-компетентности педкадров и руководителей образовательных учреждений;
•	повышение компьютерной грамотности руководящих и педработников через курсы ПК в ДИРО, семинары, консультации;
•	разработку методических рекомендаций по различным вопросам использования ИКТ;
•	координацию деятельности ОУ в системе взаимоинформирования через электронную почту. 
              
             Исходя из анализа методической работы РМЦ (ИМЦ), сформулируем ряд основных направлений, на которые и должна быть нацелена деятельность в следующем году:
	- информационно-методическая поддержка педагогов по основным вопросам организации и содержания образовательного процесса через систему районных семинаров, заседаний районных методических объединений педагогов, изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта работы учителей; максимальное использование для этого и информационных ресурсов сети Интернет;
	- методическая поддержка введения ФГОС;
	- совершенствование системы методической поддержки педагогов районов, городов по вопросам ГИА;
	- организационно-методическая работа по активизации участия педагогов и учащихся в различных конкурсах и интеллектуальных мероприятиях;
	- мониторинг методической работы в образовательных учреждениях;
	- повышение квалификации педагогов через курсовую подготовку.
	- создание благоприятных условий для самообразования учителей, формирование самообразовательной деятельности через ассоциации педагогов по предметным областям;
	- совершенствование системы мониторинга качества образования;
	- использование ресурса современных сетевых и ИКТ – технологий в обеспечении условий профессионально-личностного роста педагогов;
	- повышение уровня профессиональной компетентности методистов ИМЦ, РМЦ.
            

